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De la croissance extensive vers une croissance intensive ? S IR

Evolution du taux de croissance du secteur des Activités
comptables de 1996 a 2009
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Un secteur qui connait une croissance
ininterrompue depuis 1996.

Le boom observé entre les années 1997 et
2001 correspond en grande partie a une phase
d’externalisation des activités comptables
des entreprises vers les cabinets, portée par
une conjoncture trés favorable

Le ralentissement de la croissance entre 2002
et 2004 correspond a une certaine saturation du
marché dit de I'externalisation comptable.

Les taux de croissance depuis 2008 sont
relativement bas : aux alentours de 2.1%

Néanmoins cette croissance est irréguliere
et sensible a la conjoncture, tant a la hausse
gu'a la baisse : par exemple, des événements
comme la mise en conformité des entreprises
aux normes IFRS ont amené un regain de
croissance entre 2004 et 2005 ; les replis
conjoncturels sont amplifiés (inflexion de la
croissance de 9.8 points entre janvier 2002 et
janvier 2004).

Source : INSEE, Indice de chiffres d'affaires dans le commerce et les services - Indices CVS-CJO de valeur - Activités
comptables

L’inflexion du rythme de croissance
interroge sur le contenu de I'activité
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1.3 L’activité MECA
Evolutions passées et conjoncturelles de I’activité : R M T
Indice de dynamisme économique du secteur

Evolutions comparées du dynamisme économique du secteur
comptable et d’autres secteurs proches de 2006 a 2008 |
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m Administration d'entreprises (NAF 741J)

m Tous secteurs confondus (Economie francaise)
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Un secteur en concentration
La croissance du nombre du salariés évolue plus vite que celle du
nombre d’établissements du secteur

Evolutions comparées du nombre d’établissements et du
nombre de salariés du secteur (NAF 6920Z) de 1993 a 2008
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Effectifs salariés NAF 69207

MECA

Observatoire des Métiers de I'Expertise comptable
du Commissariat aux comptes et de I'Audit

Le nombre d’établissements
total du secteur (NAF 69202)
est passé de 13 579 a 15 464
entre 1993 et 2008, soit +14%

L'effectif salarié total du
secteur (NAF 69202) est passé
de 105 708 & 129 904
personnes entre 1993 et 2008,
soit +23%

Limite du graphique : ces données ne comprennent pas les effectifs non salariés du secteur.
Source : UNISTATIS, données UNEDIC issues des déclarations annuelles faites aux ASSEDIC
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Cabinets francais

Grands réseaux
internationaux

Les Big

de grande taille

Principales opérations de croissance externe

des Big et des cabinets francais de grande taille
Des opérations d’envergure en France et a I’international

MECA

Observatoire des Métiers de I'Expertise comptable
du Commissariat aux comptes et de I'Audit

2005 2006 2007 2008 20@
KPMG Deloitte Deloitte KPMG
Rachat de Salustro Reydel Rachat de BDO Marque & Rachat de Constantin & Rapprochement avec Segec
Gendrot Associés Deloitte
Rachat d’Infineo
Ernst & Young
Ernst & Young (2002)
Rachat d'And Rapprochement avec le
achat d'Andersen cabinet Exco Atlantique
en France .
PricewaterhouseCoopers
Rachats de cabinets en
province, notamment ASK
Conseil et FH Consultants
< In Extenso (Deloitte) >
Rachat de 150 a 200 cabinets depuis la création en 1991
Mazars Mazars Mazars
Création d'une alliance de Fusions avec = Hemmelrath Partenariats  en
o structures indépendantes : (Allemagne) et Moores Roxland Afrique du Sud,
Fiducial (1999 et 2001) Praxity (Grande Bretagne, Jersey et Danemark,
Acquisition en Belgique Afrique du Sud) Canada, Chili
et aux Etats-Unis Intégration de  Marinez y Intégration de
Associados (Chlll) Double |mpact
Rapprochements avec Experts & (Thailande)
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Rachat d'un opérateur local
en France (PACA)
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